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Das percepg¢oes individuais a reflexado sobre o papel da
Institui¢ao no territorio: o caso das oficinas da UMDT com o
IDR-PR

Sandra Mara de Alencar Schiavi
Wagner Chaves Bizerra Junior
Anténio Guilherme Roncada Pupulim

A Unidade Mista de Desenvolvimento Territorial (UMDT) é uma iniciativa que
visa o desenvolvimento territorial sustentavel da regido da AMUSEP por meio da
coordenagéao e articulagdo de atores do territorio. Projeta-se a construgdo de um
modelo de governanga compartilhada com uso de metodologia participativa e
ativa que coloca os atores em busca de solugbes e potencialidades numa
perspectiva coletiva frente aos problemas e desafios que comprometem o
desenvolvimento regional, principalmente nas questbées do meio rural. A UMDT
propde a articulagdo entre atores de diferentes niveis e representagdes no
territorio, partindo-se dos eixos académico-cientifico (UEM), politico (AMUSEP) e
técnico-extensionista (IDR-PR), como apresentado no Informe 01.

Mas, como articular as diferentes entidades sem antes refletir sobre as
trajetodrias, as competéncias e as trajetorias de cada uma delas? Os diferentes
coletivos de atores, entidades publicas ou privadas, tem competéncias e objetivos
especificos em um dado territorio. De maneira agregada, isso pode ser observado,
por exemplo, em sua missdo, seu planejamento, seu posicionamento e suas agdes
estratégicas. Entretanto, um coletivo € formado por individuos. Esses individuos,
que sdo também atores do territério, tem trajetdrias, conhecimento e papéis
diversos e, portanto, visbes possivelmente distintas sobre o territério, mesmo
fazendo parte de uma mesma instituicdo. Assim, ndo podemos negar que
diferencgas e divergéncias existem.
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Alem disso, em uma’perspectiva institucional, refletir sobre os objetivos e o papel
de uma entidade”ou ator coletivo em um territério € muito importante para
posicion U mesmo ressignificar seus propositos e competéncias, bem como para
nir objetivos comuns e a articulagdo de esforgos, buscando coesdo. Assim,
pergunta central nos trabalhos de construgéo da proposta metodolégica da
DT é a seguinte: como cada uma das trés entidades diretamente envolvidas na
MDT (UEM, IDR-PR e AMUSEP) se percebe enquanto ator do territério,
direcionando seus objetivos, esforgos e agdes para o desenvolvimento territorial
de maneira articulada com outras entidades?

Construir essa visao institucional envolve trazer os diferentes individuos para
uma reflexdo sobre sua atuacgédo, sua percepgéao sobre o papel da instituicdo e sua
contribuigdo no coletivo institucional e, de maneira mais ampla, no territorio. Para
poder articular esforgos e agdes das entidades no territdrio, € preciso que cada
entidade perceba sua visdo do coletivo, a partir de reflexdes dos individuos.

Na UMDT, esse processo tem sido desenvolvido por meio de oficinas com
representantes de cada entidade. A realizagdo de oficinas institucionais com as
diferentes entidades (UEM, IDR-PR ou AMUSEP), além de promover a reflexdo sobre
suas potencialidades, oferece diferentes perspectivas e subsidios para elaboragéao
de uma visdo conjunta.

As oficinas realizadas junto ao eixo
técnico-extensionista da UMDT, por
exemplo, trouxeram resultados
importantes. Conforme sintetizado na
figura a seguir, foram realizadas trés
oficinas com extensionistas do IDR-PR,
com 0s seguintes propositos:
conceitualizagdo sobre desenvolvimento
territorial sustentavel; analise territorial
a respeito dos projetos realizados pelo
IDR-PR na regido da AMUSEP; reflexao
sobre problemas e desafios da regiao, e
construgdo de uma visdo conjunta e uma
frente de trabalho para uma abordagem
coletiva e participativa dentro da UMDT.
Informagdes detalhadas das oficinas
podem ser encontradas na devolutiva
das oficinas do IDR-PR.

Oficina realizada na UEM com
extensionistas do IDR-Parana em
14/03/2023.
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Problemas e desafios

* Quais problemas e desafios perduram ao
longo das décadas na regido, especialmente
no meio rural? ("do Pré-Amusep a UMDT")

* Como interrelacionar os problemas e
desafios, criando um “mapa de problemas e
desafios”?

« Como, a partir desse "mapa”, compreender
o papel do IDR-PR, para delinear objetivos
comuns e potencializar agdes e parcerias
com outros atores do territério?

Projetos IDR-PR

+ Quais 0% projetos atuais do IDR-
PR na regido?

+ Quais projetos sdo considerados
estratégicos para a regido, e por
qué?

+ Como 0s projetos estratégicos
permitem lidar com problemas e
desafios da regido?

Desenvolvimento
Territorial (DT)

+ O que se entende por DT?

+ Como a concepgdo de DT reflete
a atuacdo da EMATER/ IDR-PR
no Parand e na regido ao longo
das décadas?
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Esse processo trouxe reflexdes importantes para a UMDT, as quais serdo Uteis
para a condugéao das proximas atividades. Mesmo diante de diferengas individuais,
gue podem inclusive se manifestar incialmente em conflitos, & possivel encontrar
pontos de convergéncia que permitam ao coletivo refletir sobre sua trajetoria e
suas competéncias, alinhar as percepg¢des individuais e trabalhar com foco em
objetivos comuns. Ainda que possamos desejar certa "homogeneidade",
especialmente ao se considerar a existéncia de missdo e objetivos da instituigéao,
refletir e lidar com as diferengas entre individuos e locais se faz importante para se
consolidar uma visdo coletiva, dentro da instituicdo e junto a demais atores do

territorio

Maringa, 28 de agosto de 2023
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